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Innovazione, visione e valore

Trasformazioni strategiche delle PMI, cultura d'impresa,
innovazione digitale e finanza straordinaria

C'@ una parola che ricorre spesso nel racconto di Fabrizio Pe-
loso, commercialista, innovation manager e fondatore dello
Studio Peloso - Business & Innovazione: valore. Valore che si
crea, si misura, si sviluppa. Valore che nasce non solo dai nume-
ri ma dalle idee, dalle relazioni, dai modelli organizzativi, dalla
visione imprenditoriale. E questo il filo conduttore che guida
da oltre quarant'anni l'attivita dello Studio, oggi punto di riferi-
mento nel Nordest per le piccole e medie imprese che vogliono
crescere, ristrutturarsi o affrontare il mercato in modo nuovo.
Fondata nel 1982, la realta guidata da Peloso ha saputo evol-
versi al ritmo del cambiamento, passando dalla contabilita ana-
logica alla consulenza strategica, fino alle piu recenti applica-
zioni dell'intelligenza artificiale. Con sede a Udine - in posizione
strategica per cogliere le opportunita del Nordest e dell'Europa
centro-orientale - lo Studio Peloso offre oggi servizi di advisory
ad alto valore aggiunto, in particolare nellambito della finanza
straordinaria, con operazioni complesse come fusioni, acqui-
sizioni, ricerca di partner e ristrutturazioni aziendali.

IL CONSULENTE E UN GENERATORE DI VALORE

«Fare il consulente oggi significa prima di tutto aiutare Iimprendli-
tore a comprendere dove sta davvero il valore nella sua impresa»,
afferma Peloso. Un‘affermazione che riassume bene il cambio
di paradigma che negli anni ha trasformato il ruolo del pro-
fessionista. Non pit solo tecnico della fiscalita o della conta-
bilita, ma compagno di viaggio strategico, capace di leggere il
contesto, interpretare i segnali e accompagnare limpresa nei
momenti cruciali della sua storia.

Il percorso con il cliente, ci spiega, parte spesso dall'analisi
del modello di business. «Molte PMI operano senza una vera
infrastruttura organizzativa - racconta - basandosi piu sull’istinto
che sulla strategia. Uno dei limiti maggiori alla crescita dimensio-
nale é proprio l'incapacita di strutturarsi internamente. E qui che
interveniamo noi, aiutando I'impresa a costruire ruoli, processi e
governance efficaci».



FINANZA STRAORDINARIA:
AGGREGARSI PER CRESCERE

Una delle specializzazioni dello Studio Peloso ¢ I'advisory nella
finanza straordinaria, ambito in cui Fabrizio Peloso ha matu-
rato una lunga esperienza seguendo operazioni di M&A, rior-
ganizzazioni societarie e alleanze strategiche. «Negli ultimi anni
- spiega - abbiamo lavorato su molti progetti di fusione tra im-
prese complementari. Un esempio recente é l'integrazione tra due
aziende attive nell'office automation e nella digitalizzazione: una
molto innovativa ma con limiti di capitale, I'altra solida finanzia-
riamente ma con difficolta generazionali. L'unione ha creato una
realta destinata a diventare tra le prime 20 in Italia nel settore».

Il messaggio & chiaro: oggi non & piu tempo di isolamento. Le
imprese devono collaborare, fondersi, crescere insieme. E per
farlo serve una guida esperta, capace di disegnare un piano
industriale credibile e sostenibile.

L'EVOLUZIONE DIGITALE
EL'INTELLIGENZA ARTIFICIALE

In questo scenario, la trasformazione digitale gioca un ruolo
decisivo. Peloso, che ha vissuto in prima persona il passaggio
dall'era “manuale” a quella digitale, non nasconde l'impatto che
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Iintelligenza artificiale sta avendo anche nel mondo della
consulenza: «L'IA pud accelerare ricerche, offrire supporto tecnico
e migliorare I'efficienza. Ma va usata con giudizio. Le risposte che
fornisce sono spesso generiche: bisogna saperle interpretare e ca-
larle nella realta specifica del cliente. Il rischio é offrire soluzioni
superficiali e controproducenti».

La tecnologia, insomma, & uno strumento, non un fine. «£ im-
portante non lasciarsi assorbire dalla tecnologia, ma governarla -
sottolinea -. L’'elemento umano, la relazione, la capacita di ascolto
e di comprensione restano insostituibili».

LA CULTURA D'IMPRESA
COME CHIAVE DI CRESCITA

Uno degli aspetti piu distintivi della visione di Fabrizio Peloso e
I'attenzione alla cultura d'impresa come leva per lo sviluppo.
«Credo che l'etica aziendale sia uno degli strumenti di crescita piu
moderni. E credo che oggi ci sia bisogno di un cambio di mentalita:
gli imprenditori devono imparare a valorizzare i propri asset im-
materiali - come l'organizzazione, I'innovazione, la reputazione - e
non disperdere energie in attivita che non sono core business».

Lo Studio Peloso siimpegna proprio in questo: aiutare le impre-
se a guardarsi dentro, a riconoscere le proprie risorse, a trasfor-
mare le potenzialita in vantaggi competitivi reali e sostenibili.
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UN TERRITORIO FERTILE, MA PRUDENTE

Non & un caso che la sede dello Studio sia a Udine, cuore pro-
duttivo del Friuli Venezia Giulia. «Il Nordest é un laboratorio di
piccole imprese, con una forte vocazione manifatturiera e una
buona propensione all'innovazione - spiega Peloso -. Tuttavia,
rispetto ad altre aree come il Veneto, c’é una maggiore prudenza
nell'adozione di soluzioni nuove. Questo rallenta talvolta i processi
di cambiamento, ma garantisce anche una maggiore solidita nel
lungo periodo».

DAL PASSATO AL FUTURO:
LA VISIONE DI UNO STUDIO CHE INNOVA

Con radici profonde e uno sguardo rivolto avanti, Studio Pe-
loso - Business & Innovazione rappresenta oggi un punto
di riferimento per tutte quelle imprese che non vogliono solo
“sopravvivere” al cambiamento, ma vogliono guidarlo. Lo fanno
attraverso l'advisory, la strategia, la formazione imprenditoria-
le, I'analisi dei modelli di business e un supporto costante alla
ristrutturazione e all'accesso alla finanza.

In sintesi, 'obiettivo & uno solo: generare valore per I'impre-
sa, in modo etico, sostenibile e consapevole. Proprio come fa
da sempre Fabrizio Peloso: con passione, competenza e una
visione chiara del futuro.
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Affianchiamo ’'impresa.
Generiamo futuro

Crescere non e solo una scelta.
E una strategia.

Dal 1982, Studio Peloso — Business & Innovazione ¢ il
punto di riferimento per le piccole e medie imprese che
vogliono trasformare la visione in risultati concreti.
Specializzati in advisory, finanza straordinaria e strategie
di sviluppo, supportiamo imprenditori in ogni fase del
ciclo aziendale: dalla startup alla ristrutturazione, fino
alle operazioni di fusione e acquisizione.
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Crediamo nella cultura d’impresa, nell’etica come
leva competitiva, e nella tecnhologia come alleata

' N del cambiamento.
* Analisi del modello di business

+ Crescita per linee interne o esterne
* Ricerca di soci finanziari o industriali
* Innovazione organizzativa

+ Ristrutturazioni e risanamenti

Ogni cliente per noi e unico.
Ogni impresa ha un potenziale
che aspetta solo di essere valorizzato.

Parliamone. s

Il futuro inizia con una scelta consapevole. www.studiopeloso.com




